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I.Паспорт программы.
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального  казённого общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы с. Кипцы Екатериновского района Саратовской области до 2015 года

	Основания для разработки программы
	         Закон Российской Федерации «Об образовании»;

         Национальная образовательная инициатива «Наша  новая школа»; 

Федеральный государственный образовательный  стандарт; 

План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства   Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
Муниципальный план (комплекс мер) по достижению показателей проекта модернизации общего образования;



	Разработчики программы
	Творческая группа в составе администрации МКОУ СОШ с.Кипцы Екатериновского района. руководителей методических объединений, обучающихся,  представителей родительской общественности. 



	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители.

	Период и этапы реализации программы
	Аналитико – диагностический этап 2011-2012уч. год

(Подготовительный этап)
- Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния, создание условий для реализации программы: 

- Аналитико-диагностическая деятельность, мониторинг различных аспектов образовательного и воспитательного процессов 

-  Определение стратегии и тактики деятельности;

- Кадровое обеспечение образовательного и воспитательного процессов;

 - Решение проблем материально-технического и нормативно-методического обеспечения;

 - Апробация инновационных процессов в области образования и воспитания. 

II. Экспериментально - практический этап -2012-2014 
 -Внедрение в образовательный процесс целевых проектов, которые должны обеспечить баланс между функционированием системы образования (сохранение норм) и ее развитием (внедрение в практику инноваций); 

- совершенствование форм содержания и методов образования и воспитания; 

- качественное и количественное закрепление достигнутых результатов; 

- мониторинг инновационной деятельности; 

- повышение профессионального мастерства и творческого роста учителей и воспитателей. 

III.Обобщающий -2014-2015 
 - Итогово – обобщающий анализ внедрения Программы, её эффективности на основе заявленных и предложенных в ходе её реализации критериев, тиражирование педагогического опыта;

 -  Определение перспективных путей дальнейшего развития Программы развития.



	Цель программы
	Повышение качества образования,

 -Формирование инновационной образовательной среды, обеспечивающей личностное и профессиональное развитие участников образовательного процесса.

	Основные задачи программы
	 - Создание условий для реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

- Создание условий для поэтапного перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС), являющиеся основой для обновления общего образования;

- Создание условий для завершения перехода на образовательную систему «Школа – 2100»;

-  Наиболее полное удовлетворение запросов родителей в доступном и качественном образовании, обеспечивающем целостное гармоничное развитие ребёнка;

- Становление духовно-нравственного развития и воспитанияобучающихся в единстве учебной и внеучебной деятельности;

 -  Интеграция основного и дополнительного образования с формами внеклассной деятельности и организация целостного образовательно-воспитательного процесса;

-  Максимальное использование возможностей социальной среды ОУ, оптимизация партнерских отношений школы и социума;

- Формирование базовых ценностей воспитания: личностной культуры, семейной культуры, социальной культуры;

-  Развитие инноваций в обучении, в воспитании, в управлении, в переподготовке кадров;

- Создание здоровьесозидающей образовательной среды (ЗОС). 

-  Организация работы по формированию имиджа школы 

-  Организация работы школы в качестве ресурсной площадки  по работе с одарёнными детьми;

 - осуществление системы работы по организации предпрофильного самоопределения через личностную ориентацию и заинтересованность.



	Ожидаемые результаты реализации программы
	Соотносятся с основными положениями национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 

1. Обновление и совершенствование качества образования: 

- создание реально действующего современного механизма реализации поставленных задач – современной образовательной программы в соответствии с ФГОС; 

 -  достижение соответствия качества школьного образования требованиям стандарта;

 -  выращивание ответственных граждан, социально- активных лидеров, способных к принятию самостоятельных решений и участию в общественно-государственном управлении;

 -  разработка системы оценки полученного образования, критериев оценки качества образования как результата, процесса, системы. 

2. Развитие системы поддержки талантливых детей. 

-  создание современного комфортного многокомпонентного образовательного пространства школы, позволяющего раскрытию способностей всех учащихся.

3. Развитие и обновление педагогического потенциала. 

-  создание современного сообщества педагогов школы, управленческой команды, способной решать поставленные задачи, работающий на результат, заявленный в ведущих государственных инициативах, законах, проектах, касающихся школьного образования. 

4. Современная образовательная инфраструктура. 

-  создание современного комфортного многокомпонентного образовательного пространства; 

 -  материально-техническое обеспечение и сопровождение инновационных проектов (компетентностный центр, новое оборудование и др.); 

 -  привлечение и активное участие родителей и учащихся в деятельность школы, повышение их социальной и гражданской активности; 

 -  развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных результатов; 

-  адаптация ОУ к новым финансовым условиям, 

успешное привлечение дополнительных средств.

5. Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей). 



	Адрес и полное наименование школы
	412116 Саратовская область, Екатериновский район, д. Михайловка, ул. Кипецкая 2а.

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение – средняя общеобразовательная школа с. Кипцы Екатериновского района Саратовской области


II. Содержание, проблемы и обоснование целей, задач, 
направлений развития образовательного учреждения.
    Программа развития, разработанная педагогическим коллективом школы на период 2011-2015 гг., представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, отражает особенности организации  кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований учебно - воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты.
    В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно - правовыми документами.

Цель программы: повышение качества образования, формирование инновационной образовательной среды, обеспечивающей личностное и профессиональное развитие участников образовательного процесса.

Для  достижения поставленной цели необходимо решить задачи:

- Создание условий для реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

 - Создание условий для поэтапного перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС), являющиеся основой для обновления общего образования;

 - Создание условий для завершения перехода на образовательную систему

 «Школа – 2100»;
-  Наиболее полное удовлетворение запросов родителей в доступном и качественном образовании, обеспечивающем целостное гармоничное развитие ребёнка;
- Становление духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся в единстве учебной и внеучебной деятельности;

 -  Интеграция основного и дополнительного образования с формами внеклассной деятельности и организация целостного образовательно-воспитательного процесса;
-  Максимальное использование возможностей социальной среды ОУ, оптимизация партнерских отношений школы и социума;

- Формирование базовых ценностей воспитания: личностной культуры, семейной культуры, социальной культуры;
-  Развитие инноваций в обучении, в воспитании, в управлении, в переподготовке кадров. 

- Создание здоровьесозидающей образовательной среды (ЗОС). 
-  Организация работы по формированию имиджа школы 

-  Организация работы школы  по работе с одарёнными детьми;
 - осуществление системы работы по организации предпрофильного самоопределения через личностную ориентацию и заинтересованность.
   Школа обязана помочь обучающимся в удовлетворении своих образовательных потребностей, сформировать личность, умеющую рационально мыслить, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными и этическими ценностями.

Программа разработана с учетом осознания миссии и концепции образовательного учреждения, служит основой для разработки годовых планов и является документом, открытым для внесения изменений и дополнений, рассматриваемых на педсоветах, заседаниях  Совета школы, попечительского Совета и утверждаемых директором образовательного учреждения приказом по МКОУ СОШ с. Кипцы «О внесении изменений и дополнений»
Программа состоит из следующих разделов:
Этапы реализации программы
Аналитико – диагностический этап 2011-2012уч. год

(Подготовительный этап)
- Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния, создание условий для реализации программы: 

- Аналитико-диагностическая деятельность, мониторинг различных аспектов образовательного и воспитательного процессов 

-  Определение стратегии и тактики деятельности;
- Кадровое обеспечение образовательного и воспитательного процессов;
 - Решение проблем материально-технического и нормативно-методического обеспечения;
 - Апробация инновационных процессов в области образования и воспитания. 
II. Экспериментально - практический этап -2012-2014 
 -Внедрение в образовательный процесс целевых проектов, которые должны обеспечить баланс между функционированием системы образования (сохранение норм) и ее развитием (внедрение в практику инноваций); 

- совершенствование форм содержания и методов образования и воспитания; 

- качественное и количественное закрепление достигнутых результатов; 

- мониторинг инновационной деятельности; 

- повышение профессионального мастерства и творческого роста учителей и воспитателей. 
III.Обобщающий -2014-2015 
  - Итогово – обобщающий анализ внедрения Программы, её эффективности на основе заявленных и предложенных в ходе её реализации критериев, тиражирование педагогического опыта;

 -  Определение перспективных путей дальнейшего развития Программы развития.

III.  Информационно – аналитическая справка 
о работе МОУ СОШ с. Кипцы.
Обучение детей в селе Кипцы Екатериновского района Саратовской области началось с 1901 года. Современное здание школы, которое было построено в 1971 году, находится в центре села. Типовое одноэтажное здание  содержит 13 учебных кабинетов, 1 лабораторное помещение (химическая и физическая лаборатория). Лаборатория оснащена химическими реактивами, оборудованием, наглядными пособиями, программным обеспечением для проведения практических и лабораторных работ. Библиотечный фонд составляет 7096 экземпляров, фонд учебной  литературы составляет 4943  экземпляров, имеется медиатека. За последние три года в школе появились кабинет химии, физики, интерактивные доски, компьютеры для предметных кабинетов, мультимедийные проекторы, есть постоянный выход в Интернет.
Школа работает в инновационном режиме.  Принимала и принимает активное участие в экспериментальной деятельности по отработке модели профильного и предпрофильного обучения в 9-11 классах,  апробации муниципальной системы оценки качества образования, в разработке модели центра по работе с одаренными детьми. 

МОУ СОШ с. Кипцы имеет структурное подразделение – детский сад «Солнышко» № 11
В двух группах структурного подразделения воспитывается  32 ребенка.

В 1-11 классах обучается 95 человек.  
Режим работы школы:

Длительность учебного года, каникулярное время и его периодичность традиционны. Школа работает в одну смену, продолжительность урока 45 минут в 2-11 классах, в 1 классе – 35 минут в первом полугодии, 45 минут во втором полугодии.  Используется классно-урочная система. 

Специально планируется работа со слабоуспевающими учащимися, подготовка к государственной (итоговой) аттестации, работа с одаренными детьми.
1-4 классы работают в режиме 5-ти дневной недели, 

5-11 классы – в режиме 6-ти дневной недели.

В школе работают 16 педагогов, высшее профессиональное образование имеют 14 педагогов. Из них имеют:

высшую квалификационную категорию – 4 человека

первую квалификационную категорию – 10 человек

вторую квалификационную категорию – 2 человека.

имеют отраслевые награды 11 человек.
Награждены муниципальными и региональными грамотами 5  человек.
С 1994 года в школе работает Управляющий совет школы, который является коллегиальным  органом самоуправления. Во главе педагогического коллектива стоит директор школы, который имеет заместителя по УВР, заместителя по ВР. В школе работает социальный педагог, учителя – предметники, воспитатель ГПД, вакансий нет.
МОУ СОШ села Кипцы работает в соответствии с действующим законодательством и подзаконными актами:

- Конституций Российской Федерации;

 - Конвенцией ООН о правах ребенка;

 - Законом Российской Федерации «Об образовании»;

- Законом «Об образовании» Саратовской области;

- Указами и распоряжениями Президента РФ, Правительства РФ;

 - типовым положением об ОУ;

 - нормативно – правовыми актами Министерства образования РФ;

 - Уставом МОУ СОШ с. Кипцы;

 - Положением о структурном подразделении д/с «Солнышко»

В школе создан ряд мер по противопожарной безопасности: установлен противопожарный щит, имеется план – схема эвакуации при пожаре, указатели эвакуации, ежегодно регулярно проводятся занятия по эвакуации при пожаре с обучающимися школы.
Образовательный процесс осуществляется:

1 класс – по стандартам второго поколения (ФГОС)
2-11 классы  по стандартам первого поколения( БУП – 2004 г.)
По программам:

1.Начальное общее образование – Программа «2100» под редакцией Р.Н. Бунеева

2.Основное общее образование - Программа «2100»

3. Среднее (полное) общее образование – общеобразовательная программа.
Анализ качества образования, который проводится по результатам мониторинга качества знаний обучающихся школы по ступеням (срезы знаний, административные контрольные работы), по предметам показывает, что качество знаний обучающихся начальных классов (I ступень)  в среднем составляет 57%, обучающихся II ступени (5-9 классы) -  44,7%, III ступени (10-11 классы) -  14,3 %.

Анализ результатов итоговых аттестаций выпускников II и III ступеней обучения показывает, что качество подготовки выпускников школы соответствует требованиям государственного стандарта. Итоги государственной итоговой аттестации (ЕГЭ) по русскому языку, математике, химии все годы выше среднерегиональных показателей. Итогом работы с одаренными детьми является то, что на протяжении последних лет школа является одним из активных участников всех конкурсов муниципального и регионального уровней.
У обучающихся 10-11 классов наблюдается устойчивая тенденция к обучению тех предметов, которые составят основу их будущей профессии. Уровень качества подготовки выпускников подтверждается хорошими результатами  сдачи ЕГЭ и ГИА. Обучающиеся 9 класса считают приоритетным поступление в 10 класс и получение среднего образования. Выпускники 11 классов считают приоритетным – поступление в ВУЗы и ССУЗы. Степень реализации жизненных планов обучающихся 11 класса за 2010-2011 год составила – 86 %.
Данные результаты обучения были достигнуты путем реализации вышеуказанных образовательных программ, педагогического мастерства педагогов школы и руководства, участия ОУ в экспериментальной деятельности:

 - Региональный эксперимент «Совершенствование структуры и содержания общего образования»;

 - «Здоровьесберегающие технологии. Мониторинг физического развития обучающихся».

Отмечается рост профессионального мастерства педагогов школы посредством их участия в муниципальных и областных конкурсах. Педагоги регулярно повышают свою квалификацию, руководитель школы прошел переподготовку по специальности «Менеджер». 

Существенную роль в обеспечении родителей информацией стала играть практика публичных отчетов руководителя школы. Все отчеты располагаются на сайте школы. 

Воспитательная работа

В школе функционирует воспитательная система,  принципами которой являются: гуманистический характер воспитания, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
В качестве основных направлений воспитательной работы определены:

 - развитие творческих способностей детей;

- обеспечение физического,  эстетического, нравственного, интеллектуального развития;

 - познание жизни, самих себя, других людей с помощью активного вовлечения детей в разнообразную деятельность.

В школе действует МО классных руководителей, на заседаниях которого педагоги пополняют свой научно – методический багаж. Для организации занятий по интересам созданы и работают клубы, кружки, секции. В 10  кружках занимаются 
95 обучающихся (100 %). На базе школы действует секция спортивной школы, в которой занимаются 36 обучающихся. Воспитательное пространство школы включает Дом культуры, библиотеку, с которыми школу связывают тесные и плодотворные отношения. Воспитательный процесс организован в соответствии с требованиями нормативных документов и направлен на максимальное раскрытие личностного потенциала обучающихся, мотивацию к самореализации и личностных достижений
Основными системообразующими факторами воспитательной работы являются:

 - клубная деятельность (традиционные дела, совместные КТД, исследовательская и просветительская деятельность);

 - социально – культурный блок развития (сотрудничество с районным ДДТ, Домом культуры, библиотекой, взаимодействие с семьями). Связующим звеном в системе воспитательной работы являются «ключевые» традиционные дела: посвящение в первоклассники, день Матери, день смеха, вечер школьных друзей, встречи с ветеранами и т.д.

Тщательно продумывается тематика родительских собраний. В педагогической копилке учителей имеются различные формы организации и проведения воспитательных мероприятий. 
Методы психодиагностики позволяют изучить вопрос удовлетворенности школьной жизнью, оценить уровень воспитанности, выявить отношение обучающихся и их родителей к школе. В основном воспитательная программа соответствует творческой:
 - преобладает позитивное настроение;

 - удовлетворенность субъектов образовательного процесса взаимоотношениями равна 2,6 балла, при максимальной оценки 3 балла;

 - благоприятный психологический климат в коллективе;

 - преобладает высокий уровень воспитанности;

 - широкий спектр коллективно – творческих дел.

Таким образом, наметились определенные тенденции в организации образовательно – воспитательного процесса:

 - стремление обучающихся старших классов к самовыражению и самоутверждению посредством различных форм деятельности;

 - действенность традиций школы;

 - наметившееся понимание важности воспитательной работы с обучающимися не только педагогами, но и их родителями, представителями социального окружения.

Проведенный анализ по уровню адаптации выпускников к окружающему социуму и профессиональной сфере позволяет сформулировать противоречия между требованиями, предъявляемыми к уровню подготовки выпускников, заложенными в национально – региональном компоненте стандарта и реальными  результатами образовательного процесса. Это выводит на проблему
Разработки развивающей образовательной среды как фактора формирования ключевых компетенций обучающихся.

Уже многие годы существует противоречие между требованиями, предъявляемыми к развитию материальной базы и реальным финансированием и материально – техническим обеспечением, в связи с этим возникает проблема поисков внебюджетных источников финансирования и укрепления материальной базы школы.

IV. Анализ потенциала развития Школы.
Внутренняя среда
	Фактор развития ОУ 
	Сильная сторона фактора 
	Слабая сторона фактора 

	I. Система управление ОУ 
	Учет человеческого фактора 

Квалифицированное управление 
	Следует расширять практику привлечения педагогов к управлению школой. 

	II. Инновационный потенциал 
	Потенциал поисковой и творческой активности педагогов очень высок. 

Сформирован интерес к повышению профессиональной квалификации и использованию ИКТ 
	Необходима разработка программ стимулирования творческой активности педагогов. 

	III. Образовательные программы, реализуемые в ОУ 
	Востребованность, многопрофильность, соответствие современным требованиям 
	Практически нет авторских программ 

	IV. Кадровое обеспечение и социальная защита. 
	Постоянство педагогического состава, соответствие социальному заказу 
	Слабый приток молодежи 

	V. Финансово-хозяйственная деятельность. Внебюджетная деятельность. 
	Взаимодействие с Муниципальным образованием 
	Слабо развита благотворительная деятельность и малая активность учителей в области платных услуг.

	VI. Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса 
	Наличие современных кабинетов химии, физики, информатики, обеспечение кабинетов компьютерной техникой
	Материально-техническая база не в полном объеме соответствует потребностям повышенного уровня образования 

	VII. Социальное взаимодействие с различными службами района  и социальными партнерами 
	Налажено взаимодействие с системой здравоохранения, социальными службами.
	

	VIII.Состояние методической и опытно-экспериментальной работы 
	Работа методических объединений,
организация опытно-экспертной работы.
	Проблемы обобщения опыта и преемственности 

	IX. Сформированность информационного пространства ОУ. 
	Информация доводиться в полном объеме 

Электронный документооборот 

Регулярно обновляющийся сайт школы 
	Трудности перехода на электронный журнал и дневник: интернет проведен не во всех кабинетах 


Внешняя среда
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие ОУ 
	Благоприятные возможности для развития ОУ 
	Опасности для развития ОУ 

	I. Образовательная политика муниципального образования 
	Школа поддерживается управлением образования и муниципальной администрацией 
	

	II. Количественный и качественный состав учащихся и их семей 
	Рост числа семей с высоким уровнем образования и образовательных запросов; 


	Увеличение числа детей с ослабленным здоровьем 


V. Анализ социального заказа в адрес школы.
Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъектов, участвующих в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению: 

- государство, которое формулирует свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет; 

- учащиеся; 

- родители; 

- педагогическое сообщество. 

С точки зрения государства, к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления: 

- оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся; 

 - обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника; 

- совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования; 

- усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру; 

- введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся; 

- информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности. 

   Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса. 

   Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила: 

- сохранение и укрепление здоровья детей;
- возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования; 

- качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования; 

- начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы; 

- интересный досуг детей; 

Родители хотят, чтобы школа создавала условия для: 

- удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников; 

- формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями; 

 Обучающиеся хотят, чтобы в школе: 

- было интересно учиться; 

- была возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку; 

- имелись условия для освоения современных информационных технологий;
- имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации; 

Педагоги ожидают: 
 - создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности;
- создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности; 

- улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса.
VI.  Ценностные приоритеты развития МОУ СОШ с. Кипцы 
как образовательной организации.
Школа должна быть современной, должна соответствовать времени, техническому прогрессу и способствовать развитию современного школьного образования в России...
Миссия школы
  Создание социально-педагогических условий, обеспечивающих высокий качественный уровень образования и воспитания через оптимальные для каждого ребенка формы и методы организации образовательного процесса, современную систему управления школой, возможности государственно-общественного управления и социальное партнерство. 

Цель: Обеспечение нового качества образования в контексте стратегических целей и новых требований к результатам в области образования; создание организационно-педагогических условий для обучения, воспитания и развития конкурентоспособной личности, способной самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, готовой к адаптации и успешной самореализации в быстро меняющемся мире. 

Создать в школе развивающую среду, способствующую максимальному раскрытию личностного, интеллектуального, творческого потенциала каждого учащегося; создающую возможность развития «разного ученика» - талантливого, с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигранта, сироты и ребенка из многодетной семьи; подготовка разносторонне развитой личности,  гражданина, способного к активной социальной адаптации в обществе, самостоятельному жизненному выбору, к самообразованию и самосовершенствованию. 

Обеспечить широкую доступность качественного образования посредством комплексной реализации требований ФГОС, внедрения инновационных образовательных технологий, в первую очередь информационно-коммуникационных в образовательный процесс, использование возможностей всех субъектов образовательного процесса и партнерских связей. 

Важными составляющими проекта становятся заинтересованность педагогов и учащихся в достижении высоких результатов, включенность в этот процесс родителей.
Реализация перспективной модели выпускника 2015 года 
Перспективная модель выпускника 
В современной ситуации определяющими качествами личности, входящей в постиндустриальную эпоху, должны стать: кругозор, компетентность и профессионализм, толерантность и гражданственность. Эти качества находят выражение в знаниях, умениях и навыках, которые помогут вывести свою страну на мировой уровень. 

Идеальная модель выпускника школы - это носитель национальных и общечеловеческих традиций, который руководствуется в своих действиях нравственными принципами, свободен от конъюнктурных влияний в выборе поведения, ответственен перед совестью. 
Модель выпускника, соответствующая следующим ожиданиям основных субъектов образования: 
1. Культурный кругозор и широта мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями.
 Выпускник должен владеть основами мировой культуры и грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

2. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами; 

3. Готовность способствовать процветанию России, для чего гражданин страны, должен направлять все свои усилия и профессионализм на материальное и духовно-нравственное обогащение своей Родины; 

4. Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин обновленной России может принести своей стране практическую пользу; 

5. Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах; 

6. Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой; 

7. Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, культурой межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

8. Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

9. Способность к выбору профессии, социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры. 

Модель учителя, соответствующая следующим ожиданиям основных субъектов образования: 
Модель учителя включает ряд существенных признаков и качеств: 

1. Способность одновременно учить и воспитывать, прочное теоретическое педагогическое образование, 

2. Высокая культура и осознание ценностей воспитания, 

3. Свобода и ответственность, причастность к интеллектуальной элите. 
VII.Практическая реализация программы.
7.1 Управление реализацией программы развития 
Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педсовете и Совете школы.
Каждый из проектов (группа проектов) курируется одним из заместителей директора. 

7.2 Механизм реализации программы развития 
Механизм реализации программы развития предполагает основополагающие направления деятельности:
	Направление деятельности
	Содержание

	Исследовательская деятельность 
	Данный вид деятельности выступает как центральный и системообразующий в рамках инноваций. Главные акценты ставятся не на стремлении к новым фундаментальным открытиям, а на их осмыслении, углублении, дополнении, адаптации, технологизации. 

Исследовательские разработки предполагают несколько аспектов: 

-Разработка многочисленных вариантов адаптации педагогической практики к разным условиям, в которых она может осуществляться 

-Создание таких условий освоения нового, в которых педагог осваивал бы новую практику не как внешне навязанную инструкцию, а вырабатывал свою особую профессиональную позицию, сформировал личностное отношение к делу, свой особенный стиль работы. 

-Культивирование оценок, средств, способов взаимодействия новой практики с той действительностью, в которой она воплощается. 

Основной смысл исследовательской деятельности в рамках опытно-экспериментальной работы: 

-педагогические исследования;

-педагогическая экспертиза;

-методические разработки;

-выработка стратегии развития инновационной деятельности;

-расширение круга исследователей 

Задачи, функции, формы работы: 

-ведение и координация исследовательской деятельности;

-проработка методики, технологии, моделей образовательной среды;

-адаптация актуальных методов, пособий, дидактических материалов для осуществления учебно-воспитательного процесса;

-экспертная оценка 



	Деятельность по обучению и повышению квалификации педагогов, их подготовке к инновационной работе 
	Основной смысл деятельности: 

- организация различных форм обучения и повышения квалификации; 

- разработка программ, учебных материалов, возможностей обучения. 

Задачи, функции, формы работы: 

- использование текущей инновационной деятельности как средства для самообразования и повышения квалификации; 

- подготовка учебных курсов разного уровня, их реализация; 

-непосредственная организация обучения участников сообщества и «внешних» желающих включиться в поле деятельности сообщества, освоить технологии, подходы, методы, разрабатываемые в рамках опытно-экспериментальной работы. 

	Редакционно-издательская деятельность 
	Основной смысл деятельности: 

- фиксирование хода и результатов опытно-экспериментальной работы; 

- объективирование опыта исследователей и практиков; 

- обеспечение педагогической практики на различных уровнях, формирование пакетов «инструментальных» тестов; 

- обеспечение учебными и методическими материалами; 

- подготовка фото- и видеоматериалов, представляющих сообщество исследователей; 

- подготовка материалов для внешнего представления деятельности коллектива; 

- ведение Интернет-сайта. 

	Повышение педагогического мастерства 
	-переход на качественно иной уровень использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе; 

-повышение уровня информационной культуры учащихся и педагогов; 

-активное использование наглядности средствами ИКТ в преподавании отдельных предметов; 

-усиление доли компьютерного тестирования в учебном процессе, организация проектно-исследовательской деятельности школьников; 

-повышение общего уровня качества образования в учебном процессе; 

-формирование межпредметных связей между ИТ и другими предметами школьного курса на основе использования единого школьного банка цифровых учебных ресурсов. 

	Развитие учительского потенциала 
	Поддержка, материальное стимулирование творчески работающих педагогов, постоянное повышение их квалификации. Стимулами качественного труда является новая система оплаты труда педагогов, распространение инновационного опыта, новая система аттестации педагогических кадров. Активное применение информационных технологий в современном образовании, усиление психологической поддержки образовательного процесса должны изменить школьную практику.

	6. Поддержка талантливых детей, их сопровождения в течение всего периода становления личности. 
	Необходимо создать как специальную систему поддержки талантливых школьников, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений творческих ребят. 

	7. Создание комфортной образовательной среды школы 
	Предполагает становление школы, как центра не только обязательного образования, но центра, обеспечивающего тесное взаимодействие школы с родителями учащихся. 


7.3 Критерии эффективности реализации программы развития 
Критериями эффективности реализации программы будут выступать: 
Престижность и востребованность ОУ: 
1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

  - социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательного учреждения); 

 - образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями), 

- психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса, личностный рост). 

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной и городской программами развития образования. 

3. Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ. 

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса 

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы. 

6. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района; 

7.Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг. 

Возможные  риски.
1. Резкое изменение внешних условий: 
сокращение финансирования ОУ, 

отсутствие педагогических кадров.
2. Недостаточная информированность субъектов образовательного процесса о целях и принципах развития школы и о мерах по их осуществлению. 

При отсутствии или недостаточности такой информации будет невозможно активизировать деятельность всех тех, кто заинтересован в осуществлении намеченных изменений. 

Финансовое обеспечение программы. 
Для развития материально-технической базы школы предполагается: 

- подушевое финансирование; 

- отраслевая оплата труда;
- рациональное использование бюджетных и внебюджетных средств; 

- привлечение внебюджетных средств; 

- участие в конкурсах (целевые программы, гранты).
Объемы и источники финансирования Программы 
Финансирование Программы осуществляется: 

-за счет средств бюджета Саратовской  области; 

-за счет внебюджетных источников. 
VIII. Практическая реализация программы.
Исходя из выявленных проблем, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы

1. Оптимальная организация учебно - воспитательного процесса
Основное общее образование
- обеспечение участия в экспериментах по совершенствованию структуры, содержания и технологии основного  общего образования в рамках развития образования в районе, области;

- внедрение инновационных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса в практику деятельности общеобразовательного учреждения с использованием современных информационных технологий;

- обеспечение интеллектуального развития детей путём участия в фестивалях, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях;

- конкретная помощь обучающимся со стороны педагогического коллектива в правильном выборе дальнейшего образования.

    2.Воспитание школьников и дополнительное образование
- совершенствование воспитательной системы образовательного учреждения;

- совершенствование системы профилактики социальных рисков детства;

- выявление реальных потребностей обучающихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности;

- внедрение в практику критериев оценки качества и результативности воспитательной деятельности.

    3. Формирование физически здоровой личности
- укрепление физического, психического здоровья обучающихся через включение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

- совершенствование материально- технической базы для организации качественного образовательного процесса;

- координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формирование стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья;

- организация мониторинга состояния физического здоровья детей.

     4. Кадры
- создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку;

- совершенствование системы стимулирования творчески, активно работающих учителей;

- совершенствование методической работы, формирование нового профессионального мышления;

- обеспечение современными программными и научно- методическими пособиями, необходимыми для модернизации образования.

     5. Создание условий  для комплексной безопасности обучающихся и воспитанников
- подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности;

- совершенствование системы взаимодействия с правоохранительными органами при проведении массовых мероприятий;

- предупреждение преступлений и проведение профилактических мер среди обучающихся;

- целенаправленная работа с родительской общественностью  о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в деле воспитания у детей соблюдения норм общественного поведения и требований безопасности.

    6. Внеурочная деятельность
       -  способствовать созданию и укреплению национальных и местных традиций, обеспечить связь воспитательной деятельности школы с делами и заботами своего села, расширение краеведческой работы, поисковой деятельности;

-     -  проводить диагностическое обследование с целью изучения интересов и потребностей детей в создании кружков, секций;

        - создавать ситуацию выбора для изучения педагогами интересов и потребностей обучающихся,  для осознания детьми своих возможностей, а также своего ролевого участия на содержательном, организаторском, коммуникативном уровнях;

     - организовать подготовку к сознательному выбору профессии (самотестирование, создание ситуаций, профессиональных проб);

 - развивать самоуправление в ученическом коллективе: работа актива школы, использование методики чередования поручений, повышение роли актива детей в организации учебной и внеурочной деятельности.

      7. Расширение связей с окружающим миром, преодоление дефицита общения сельских школьников в рамках образовательного процесса
- совершенствовать формы организации образовательного процесса: проведение уроков, занятий старшими обучающимися для младших, проведение разновозрастных уроков с интенсивным общением (работа в парах, группах, защита проектов, организация игровых занятий, соревнований), творческих отчётов, театрализованных представлений, выполнение творческих исследовательских заданий  с привлечением родителей, жителей села;

- организовать совместную внеурочную деятельность детей разного возраста: 
- проведение общешкольных дел, создание разновозрастных временных и постоянных объединений для повседневной работы и проведения общешкольных дел.

      8. Материально- техническая база
Материально- техническая база- необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации программы развития. Дальнейшее совершенствование материально- технического обеспечения образовательного учреждения и его структурных подразделений современным учебным и спортивным оборудованием, информационно- техническими средствами будет способствовать качественному решению тех задач, которые стоят перед образовательным учреждением. 
IX. План действий по реализации программы.
	№ п/п
	Основные мероприятия.
	Сроки
	Ответственный

	1. Сохранение и развитие действующей системы образования в школе

	1.
	Обеспечение сохранения единой системы с целью получения основного  общего образования с учётом запросов обучающихся и социального заказа.
	До 2015 г.
	Администрация

	2.
	Изучение социального заказа родителей:

- тестирование;

- собеседование.
	ежегодно
	Администрация, кл. руководители

	3.
	Учёт детей дошкольного и школьного возраста.
	ежегодно
	Администрация, учителя

	 
	Внедрение ФГОС нового поколения
	 Сентябрь 2011 г.
	Администрация, учителя

	4.
	Предпрофильное обучение в 9 классе через выбор обучающимися элективных курсов.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, учителя

	5.
	Внедрение цифровых образовательных ресурсов в учебную работу образовательного учреждения.
	2011-2015 гг.
	Администрация, учителя- предметники

	6.
	Организация контроля выполнения всеобуча.
	постоянно
	Администрация

	7.
	Организация подготовки обучающихся  9 класса к итоговой аттестации в форме  ГИА.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР

	8.
	Проведение педсовета «Индивидуализация учебно- воспитательного процесса».
	2013 г.
	Администрация

	9.
	 - Проведение педсовета «Итоги внедрения ФГОС в начальных классах»
	2012 г.
	Администрация

	10.
	Вовлечение обучающихся в проектную деятельность с использованием средств ИКТ (создание презентаций, сайтов, программ для компьютерной поддержки уроков).
	2011-2015 гг.
	Учителя- предметники

	11.
	Проведение открытых уроков и внеклассных мероприятий с использованием  ИКТ.
	ежегодно
	Зам. дир по УВР

	12.
	Использование медиатеки для повышения наглядности преподавания отдельных предметов.
	ежегодно
	Учителя- предметники

	13.
	Подготовка докладов, сочинений, рефератов по отдельным темам с использованием материалов медиатеки.
	ежегодно
	Учителя- предметники

	14.
	Разработка методических и учебных материалов, апробация.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, учит.информатики

	15.
	Проведение семинаров, тренингов, круглых столов для обучения и консультирования учителей по вопросам использования ЦОР.
	ежегодно
	Зам.дир. по УВР, учитель информатики

	16.
	Применение новых информационных технологий для управления качеством образования.
	ежегодно
	администрация

	2. Совершенствование воспитательной системы

	1.
	Активизация деятельности ученического самоуправления.
	постоянно
	Зам. дир. по УВР, актив школы

	2.
	Создание условий для самореализации детей через сеть дополнительных образовательных услуг.
	2011-2015 гг.
	Зам. дир. по УВР, актив школы

	4.
	Реализация программ:

«Здоровье»;

«Мы- граждане России»;

«Каникулы»;

«Профилактика вредных привычек»;

«Чистая вода»;

«Толерантность в школе».
	2011-2015 гг.
	Зам. дир. по УВР

	3. Создание здоровьесберегающей среды в образовательном процессе

	1.
	Проведение мониторинга состояния здоровья обучающихся на основании медицинского обследования.
	ежегодно
	Администрация школы, фельдшер

	2.
	Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий.
	2011-2015 гг.
	Зам. дир. по УВР, учителя

	3.
	Проведение Дней здоровья в школе.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР,
учитель физической культуры 

	4.
	Организация летнего оздоровительного лагеря на принципах социального подхода и с учётом состояния здоровья детей.
	Ежегодно, июнь
	Начальник лагеря,  педагоги школы, фельдшер

	5.
	Обеспечение участия школьников во всех массовых видах спорта, оздоровительных мероприятиях.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, учитель физкультуры и ОБЖ, классные руководители

	6.
	Обеспечение санитарно- гигиенических условий для обучения и воспитания обучающихся.
	постоянно
	Директор школы

	4. Кадровая политика

	1.
	Обеспечение социально- правовых гарантий для педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности.
	2011-2015 гг.
	Администрация

	2.
	Разработка плана повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечение его выполнения.
	ежегодно
	Администрация

	3.
	Участие педагогов в районных, областных конкурсах.
	ежегодно
	Администрация

	4.
	Обеспечение педагогов программными, учебно- наглядными пособиями.
	ежегодно
	Администрация

	5.
	Применение положения о стимулировании педагогов, активно внедряющих  инновационные технологии в образовательном процессе.
	ежегодно
	Администрация

	6.
	Формирование портфолио учителей.
	2011-2015 гг.
	Зам. дир. по УВР


 

 

Система целевых индикаторов и показателей.
 

 

	 

Основные направления деятельности
	 

Показатели

	Переход на новые образовательные стандарты
 

	Введение ФГОС

 

 
	1. ФГОС начального общего образования:

-в 1-м классе в 2011г.;

-во 2-м  классе в 2012г.;

-в 3-м классе в 2013г.;

-в 4-м классе в 2014г.

 

 

2. ФГОС основного общего образования:

-в 5-м классе в 2013г.
3. Переход на ФГТ д/сада № 11 «Солнышко»

 - первая группа (2-4 года) в 2013 г.

  - полный переход д/сада  в 2015 г.


	Разработка основной образовательной программы ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

-для 1-го класса в 2011г.;

-для 2-го  класса в 2012г.;

-для 3-го класса в 2013г.;

-для 4-го класса в 2014г.

 

2.Основная образовательная программа основного общего образования ОУ:

-для 5-го класса в 2013г.

 

	Внедрение основной образовательной программы ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

-в 1-м классе в 2011г.;

-во 2-м  классе в 2012г.;

-в 3-м классе в 2013г.;

-в 4-м классе в 2014г.

 

 

 

 

 

 

2.Основная образовательная программа основного общего образования ОУ:

-в 5-м классе в 2013г.

 

	

	Программа информатизации школы на 2011-2015 годы (приоритетные направления на заявленный период).

 

 

 
	Использование в организации УВП  возможностей сети Интернет.
	

	
	Использование отечественных программных продуктов и продуктов на базе свободного программного обеспечения.
	

	Программа «Предпрофильная подготовка учащихся» на 2011-2015 годы (приоритетные направления на заявленный период).

 
	Создание условий для обучения учащихся 8-9 классов по индивидуальным учебным планам
	

	 

 
	Создание условий для социального становления и саморазвития  обучающихся 
	

	Развитие системы поддержки талантливых детей через
реализацию целевой программы «Одаренные дети» на 2011-2015 годы
(приоритетные направления)

	Совершенствование системы выявления детей различных видов одаренности: интеллектуальной, творческой, спортивной, социальной.
	Создание условий для участия обучающихся в мероприятиях различных уровней (олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и т.п.),
	1.Банк  данных одаренных детей.

2.Банк данных мероприятий различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.), в которых участвуют одаренные дети.

3.Банк данных победителей и призеров в мероприятиях различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.).

	Совершенствование системы дополнительного образования детей в школе.
	Увеличение количества детских объединений (кружков, клубов, секций и т.п.), предоставляющих возможность получить дополнительное образование в различных сферах.  

 
	Удельный вес численности школьников, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования (не менее 3-х доступных предложений из разных сфер деятельности):

-2011г. – 14%;

-2015г. – 52%.


 
X. Управление процессом реализации программы.
	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно- аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем в педагогике, психологии, дидактике научно- методического материала о состоянии работы в школе.

	Мотивационно - целевая
	Определение целей по деятельности коллектива и отдельных звеньев, направленной на реализацию программы.

	Планово- прогностическая
	Прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно- исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации учителей.

	Контрольно- оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно- воспитательного процесса в соответствии с программой.

	Регулятивно- коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно- воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


 

XI. Организация и контроль за выполнением программы.
 

    Координация и контроль  за выполнением Программы администрация школы оставляет за собой:

- анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции,

- осуществляет информационное  и методическое обеспечение реализации   Программы;

- осуществляет тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и обучающихся в рамках своих компетен
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